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IProapccto be la Bsocínct6n 1Hactonal 
l>C IProbuctorc9 l>e a:nfé 

Haciendo a un lado los múltiples escollos 

que se 110S han de presentar para llevar a 

feliz térlllino la formación de la Asociación 
Nacional de Productores de Café, que hoy 
iniciamos, pero llenos de optimismo y hen­

chidos nuestros corazones dc una absoluta fe 
en cuanto a los resultados que habremos de 
obtener, nos buzamos atrevida y audazmeule 

a la iniciación de estos trabajo~, llevando 
como única norma la liberación de los peque­

fios productores de café, que hoy, faltos de 

todo apoyo moral y econ6mico y prcs.9-ª-.lQ§.. __ - . más de e_llos_ en las tupidas redes de los be--_ .. ~- -- _ ._ ._. .. - -, - . 

ueficiaelores, sl1cl1mben aisladamente, pero 

de cont~~_l~O, tras luchas estériles y sacrifi-cios 
sin cuento. 

Largos y penosos afios hace ya que los 
productores ele café vienen soportando pa­
cieutcmente la tiranía del exportador que 
paga Sil pl'Od~~~t~-~-~-n p-recio ridíCulo y del 
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todo iujusto, sin tener en cuenta las priva­
ciones y miserias en que viveu aquellos lllis-
'U.,AC' rtno 1,,,,, f".,...n,r¡,.-lA '1 1 fnrll1'ln c.:l1~ fn ,·fl1"'1~ 
L.L&V..J '110., .... ... .I.'-~}O' ... J.V"J..L"''- ~ '''''l.V.J .... ..., ............... L ....... .. ' ... .. ... .... v ... .... '-........ '- •• ~ 

con su laborioso trabajo e iucesaute e~fllerzo. 
y muchos S011 también los <líias que hace de 
venir nuestra mente contemplaudo la impe­
riosa necesidad de la asociación de prodncto­
res, para lograr, por medio de ella, la defi 111-
liva liberaci6u. Pero detenido el generoso 
impulso que bullía en nuestra mente, ante 
el temor justísimo de Ull fracaso , por la 
idiosincracia de nuestro pueblo, de suyo des­
confiado y retraído, q ucdáballlos sielll pre en 
espera de una más propicia ocasión para de­
sarrollar el plan que habíamos bosqnejado. Y 
es así CO}1lO hemos venido siguiendo COIl ver­
dadero regocijo las aspiraciones y anhelos de 
los cafeJaleros de la Provincia de Heredia, 
que, al lanzar su grito de alarma a los del 
resto de la República, les han hecho COlll­

prender la necesidad de la asociación como 
único y verdadero medio de alcauzar la libe­
ración moral y económica a que tienen dere­
cho. Rota, pues, la compacta mole de hielo 
que antes nos detenía y seguros ya de la 
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victoria, lanzamos a los productores de café 
las bases fundamentales que han de servir. 
nos para la forlu3ción de la ASOCIACI6i~ l'~ A-
ClONAL DE PRODUCT ORES DE CAFÉ. 

N uestra idea ha sido acogida ya por un 
buen número de cafetaleros y s610 nos resta 
para alcanzar el definitivo triunfo a que as­
piramos, que no quede uno solo de los pro­
ductores que no nos preste Sll apoyo y corres­
ponda debidamente a n uest ros esfuerzos. 

-Y,­

* * 
Como ya lo hemos dicho, el objeto prin­

cipal de la Asociación es el de libertar por 
completo el productor del exportador. Mas, 
¿cómo alcanzar ese resultado? Ais1~damente 
sería del todo imposible; pero, si como 10 es­
peramos, los productores responden ;} nuestro 
llamamiento suscribieudo entre ellos mismos 
las acciones que lanzaremos en breve, la 
Asociación contaría con HU fnerte capital 
social, que se poudría al servicio inmediato 
de la colectividad. Con esa base la Asociación 
adquiriría los beueficios y p~,tios ele café que 
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fueren necesarios ~egÍ1 u el número de sus aso­
ciados, siéndo1e posible formalizar en debida 
forrn::t 1:.l~ '. l.l· . " 1 

~ -,'- negoclacl0nes pn.ra la dUq Ui.SíCIOll ae 

créditos, negociaciones que eH principio han 

sido ya aceptadas, para hacer COJl esos dine­

ros los adelantos a sus socios en la forma 

hasta hoy acostuwbrada por los beneficiado­
res, con la diferencia de que les sería facili­
tado a un interés mucho más bajo y en con­
diciones ventajosísimas. Siendo los patios y 

beneficios de café de propiedad excl usi va de 
los asociados, sin que ninguna persona ex­
traña a ellos tuviera participación o ingeren­
cia, convertiríanse, desde luego, de simples 
productores en exportadores de su mismo 
café , y optendría cada uno por separado, por 
medio de la cooperación, los beneficios y uti­
lidades n ue hoy día quedan al exportador. 
Aparte de esto) el productor-socio convertí­
ríase a la vez en importador directo de todo 
aquello que necesi tare, como palas, mache­
tes, rastrillos y aUII su misma ropa, quedando 
a su favor las pingÜeS ganancias que el co­
mercio obtiene con la importación de estos 
artículos. Tendríamos, pues, aparte de otras 
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muchas, de que el productor-socio gozaría 
por medio de la Asociación, las siguientes 
vent:::.jr.s y beneficios: 

l.-Ser a la vez que productor, exporta­
dor de su lUismo café, obteniendo en sus 

liquidaciones el precio mis11lo él que ha sido 

vendidu en ,los mercados europeos y america­
nos, esto es, una ganancia efectiva de un 

veinte a un treinta por ciento sobre 10 que 
se les ha veuidu pagando por los beneficiado­
res en los años que llevan de estar bajo S11 

inmediata c1epeudencia. 

2.-Adquirir el diuero necesario él sus 
trabajos del año y a su subsistencia él un in­

terés lllucho más bajo q He el que se les cobra 

eu la actuaiic1ad y eu mejores condiciones, 
sin exponerse al. constante peligro (ie que sus 
propiedades pasen a poder elel prestamista. 

3.-La adqu isición de berraruieiitas para 
sus trabajos a un precio más bajo que el 
corriente, ya que la Asociación pediría al 
extranjero todas las que fueran necesarias a 
sus asociados. 

4. - Podrá disponer libremente, sin sentir 
su costo, de los abOlles y sustancias químicas 
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que fueren necesarias para lograr un mayor 
rendimiento por manzana, así como de las 
brozas de su mismo cdé, que hoy queda ~ll 
provecho del dueiio del patio. 

5.-La Asociación pondrá al servicio de 
sus asociados una oficina compuesta por 
competentes profesores y expertos cafetale­
ros, que los instruirán debidamente en el 
mejor cultivo de sus plantaciones para lograr 
una mayor producción que la cosechada en 
la actualidad. Estos profesores y expertos, 
por medio de conferencias, folletos y publi­
caciones, convertirán los cafetales de los asd­

ciados en verdaderos veneros de riqueza, es­
tando siempre a la orden de los mismas para 
toda consulta e informes útiles a sus cultivos. 

6.-TMo asociado contará con el apoyo 
incondiC'iona1 de la Asociación para la cance­
lación di las hipotecas que pesan sobre sus 
fincas, las cuales, poco a poco, irán siendo 
traspasadas a la Asociación, la que les faci­
litará el dinero a un interés del 8% anual 
y a un mínimum de cinco años plazo. 

7.-Y creemos de justicia también, al 
enumerar los incalculables beneficios que re-

- 9-

portará al productor la Asociación compacta 

y la mutua cooperación, pensar en los qne 
hayan de obtener los mismos peones que 

ayudan a cada cual en sus trabajos, ya que 
no se trata de libertar a los unos en detri­

mento de otros, sino de alcallzar una libera­

ción completa del trabaj ador costarricense en 

genera1. Con este fin y de común acuerdo, 

se establecerá el mínimum del salario que 

deba devengar cada trabajador, así como del 

número de horas que deba dedicar a estas 

labores. Es necesario que cada asociado com­
prenda las ventajas que obtendría con una 

peouada satisfecha de 8US remuneraciones y 
sin tener por delante la constante preocupa­

ción del mañana, que abate al más fuerte 
espíritu y destruye toda noble ambición. 
Alcanzar para dar: tal debe ser el lema de la 
Asociación. 

Aparte de todas estas ventajas, la Aso­
ci;:¡ción elllprendería las gestiones del caso, 
esforzálldose en conseguir, si no la total su­
presióu del impuesto que grava actua1mente 
la expt!rtación del café con un dólar y medio 
por quintal, al menos su dismiuacióll dentro 
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de las posibilidades con que Cl1C'ute el Estaclo, 

ya que Ulla supresión violnlta sin contar 

previamente con otra igualo mayor eutrad:l, 

sería causante de fatales trastornos ecollómi­

cos que reduudarían en perjuicio directo del 

país a que pertenecemos y por cuyo eugra!!­

decimiento debemos empeñamos. Un país 

rico produce, por mediodelcOlllún biellestar, 

ciudadanos sanos de cuerpo y alma, mientras 

que la ruina económica del Estado, sean cual­

quiera los 1l10tivoS q11e la ocasionen) ~ólo ha 

de producir espíritus enfermizos y un escepti­

cismo colectivo y dañoso. E11IpeiiéulUlloS, 

pues, eh que el país vaya siempre hacia ade­

lante, siendo nosotros mismos los que 10 lle­

vemos cada vez a una mayor prosperichd y 

riqueza. • 
Necesario será también, emprender una 

activa c:mpaña de propagandadebicbmcnte 

oro-:wizada \' sistemática, abn de lograr que b _ 

las excclenci3s de nuestro café seall acrecE­

tadas en los mercados de aquel10s países que 

expendan otras clases COIl el Hombre del 
nuestro, siendo muy otra su procedencia y 

calidad. La propaganda en este sentido es de 
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todo punto necesaria y no será malgastada 

suma alguna para lograr el objetivo que se 

persigue, ya que por m edio de ella hahr:1 un 

mayor expendio de nuestro c"fé y se conse­

guiráu mejores cotizaciones que las actuales. 

Siendo el principal objetivo de la Asocia­

ción la desinteresada cooperación de todos 

sus asociados en beneficio de la colectividad, 

sólo podrán adquirir acciones los prod Hctores 

de café, empleaoos de la Asociación y aq ue­

Has personas que por su posición o simpatía) 

'llanifiestell sus deseos de prestar su contin­

gente en provecho de la Asociación, quedan­

do a juicio de la Directiva el rechazo de 

aquellas solicitudes que por su procedencia 

o cantidad de accioues solicitadas, tienda al 

acaparamiento de las mismas en provecho de 

unos cuantos asociados. Con este propósito 

se darán amplias facultades a la Directiva 

para que pueda cancelar su calidad de socio 

a todo aquel que trate ele dañar los intereses 

de la Asociación, una vez comprobado dehi­

damente que ha obrado con intención precon­

cebida ya sabiendas del daño que ocasionaba. 

El capital social de la Asociación se esta-
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blecerá de COIlJ Ú 11 acuerdo eu la primera reu­
nión geueral ele acciouistas, siendo el valor 
de cada uua de las acciones el de cincuenta 
dólares, los cuales serán pagados en café de 

la próxima cosecha o en efectivo, si se pre­
fiere, y entrará a disfrutar inmediatamente 
cada asociado de los beneficios y ventajas que 
dejamos eUllllleradas. Estando entabbdas las 
gestiones con una importante casa extranjera 
para conseguir las sumas necesarias para los 
adelantos él los asociados a UlI interés del 6% 
anual, sólo nos resta que las acciones sean 
snscritas por la 'mayoría de los productores 
como creemos y esperamos que 10 seall. 

Toda correspondencia e informe que se 
desee puede ser solicitado, provisionalmente, 
a los sus~ritos o dirigiéndose al Apartado 277 
de esta ciudad, bajo el nombre de A SOCIA-• 
Crl>N NACIONAL DE PRODUCTORES DE CAF(L 

San José de Costa Rica, marzo de J922. 

Alld1-és l/éllcgas.-l'-~1l1'¡{j1te jÚllénez N/diez. 

- V. l/1. Obnzr;ón.- Tramjuz'/¿J1O S ámz. 
-b~r;·(J J11alllfc! lJellavldcs R.-Juvenal 
FOllseca.-Fr::/ipe Fomeca. 

<tarta bel acl10r fl)reeítlcnte 

be la mcplÍlllíca 

San José. 3 de m arzo ele 1922 , 

Estimado Víctor Manuel: 

He leído el trabajo q l1e usted ha teniuo la hall. 

dad de enviarme, y me parece que es un paso apre. 

ciable en esa llueva senda; allnql1 e verá usted y 

palpará las dificultades que va a presentarle la falta 

absoluta de espíritu cooperativo, ql1e e~ una de las 
marcas de la raza. 

Lo saluda. muy cordialmente y le desf'a un éxito 

halagador en su iniciativa, su afectísimo amigo, 

(¡; /' /0 / 
litUO Lí.-co¡Júz e 



<rarta tlel1Llc. tlon lI~icarbo 3iméllC3 

Cartngo, ahril 11 d e 1912 . 

St iíor c10n V .. M. Obregón, 
Sa ll Jo~(:. 

Muy sliíor \\lío : 

lIace algullo~ díns tuvo usted a hien pedir1l1e una 

opi n ión sobre ~u proyecto de ,\SOCIlI CH)N N ACIO­

NA!' ])1'; PROI>UCl'OHES DE CA¡:k Nnda he \'I1dto a 

oir sobre ese asullto y te11lO que una \'e7. q11e los 

5n<\\1(;:r05 pequtiios ohtt1\'ierou algtllla lIlejora en la 
cotización que los amenazaba, uesapareció ~ll ¡lIte­

rés en bu",ar un llu evo camino que los ll eve a con­

st-gllir lll ejores precios para S11S cosechas. El proyec­

t o q11e m¡ed propone no c reo que necesi te valedores 

que l!!1.1 es trcll ~, U~ \"ellt(=ljas . Saltan a la \' i~ta. Los 

galla([eros dinamarqueses, en el rnlUO de lechería, 

e xper i 1lH.:ntaroll las 111 i~ll1as di fictd tndes que aqu í 

\la~an los cafetaleros. Se agruparoll e n socied ades 

coopcrati \'as para la fabricació n de quesos y manteo 

quilla y el result ado ha sido satidactorio, aSOIllhroso, 

1':11 E,taLlos Unidos y Canadá, se siguió el ejemplo 

l S - -

)' h oy h nv ill lí Illltll Crll'; :IS ~oe i ('(ladcs cooperal i \':ls, 

pnr:1 la \'cnt3 d e la leche d e I()s a soc iaclos, se:! e l! :; 1\ 

f" rl ¡¡;, i; atill ai u lnanUl:lClllrada ; y las venta,; se ha­

Cl'n !,o r l11 i1)' or o direct :ll11elltc a los C01lScl111i do rcs. 

1':11 C:diinl'nia las frntas se rea li za n por Ull org-:l ui,;-

1110 q lle rC Jlr e~(, llt a a lo" prodll c tores . El huen éxito 

lid s¡~ll:nlfl h:1 ~ido t.:ll qlll' se , opia e n otros E,t:l­

d : )~. e:1 di,til1tos r :l!llllS df' 1:1 :lgricnltll l' :1. EI1 K e n­

tlld~ \' ]¡fll1 llal llado :1 Illl ex perto californiano a fin 

d e 'jll C i1l1p1allll' el ~i , t C IIl : 1 ('(1 1l apl ic:lc ió lI a la in­

dll :, tr i:{ ;;f~ríc ola del t :1hac ll. A llí :,,: trata 110 sólo de 
I : I ~; \ '(' l1l as d ~ 1;IS c (hedJas. ,ino cie addanlar dinero 

a Clle llta d e ~11 prod:: cl,(¡. l·:, dec ir, r c ,;nel\'c 11 los ta­

b:lqu ews d c K e ntll C' i.::y (·lll1i s ll~o proble111a q l1 e tienen 

phl1te adu aljl1í los c .. fet nkros. Le e l1\'Ío, porql1e 

creo q1l e le inle re"::lr ;l la lec tura , 1111 núm ero clel 

(!j)! 'cu]u ' s Ca /.e tl e l), ell <lm:,;c explica lo que se está 

lt :;c icndo cn k Cllttl c ky. 

P o r dv~grnc i ;~ , 110 b ':l1e les aJ.r 'lIl 'os ojos lo 

qlle necesitan l o~ costarr icenses. porque si eso fuera 

fftcil serí:1 h :ltirlcs )ns c ltar Rtns . to gnl\'l' entre :: 05 ' 

ot ro~ es 111 0\'er la \'ollllltad r h :tc~'!' qll c p c rd ',I~e en 

11n 1J : is l1lo illtl'lItl ) y ql lC n o l!<:s lll nyc al prilll e r tro­

p ct.Cm. ]':,;a faclllt:1d d e los illg iese~ para a g-a rrarse 

d e 1111 Jlropó~i t o CO II la tcnacid:1 11 de un blllhlog, 

C';\it por C'lI c illta d e l1I:e~tr:1~ co~t Illllbres, y, sin CUl­

harg-o, li ada digll0 d e ]¡t lll1hres IJ:H eIllOS mi entras 

t,.:a facultad 1I 0S haga ralta. T Cll e mos \lIJa apti tud 
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genial paJa q\1erellarno~ e ntre sí , p a ra r ec rilll!n:lr­

nos, para desconfiar el Ull O elel otro. Resultad o : q\1 e 

cada uno brega flor sí sol o; y ¿cuándo se ha visto 

que soldados d¡~. per ~;05 y si n cú hesi ú n g-an~'1l hr\ tallas? 

El plan que u s t ed propone es fact ihl e r sería e n 

extremo b e n e flcio <,o; pod rá ]¡:¡b,-r lH~ces id a <1 ele ret.o . 

Ques en l os d e talles, " pero la idea e,c llci:ll e st:'l f11 era 

d e dudas . S i II s t C(¡ y los que :1 s u lado lr:l1Jaj ~. n 
log ran vencer la in e rc ia d e lo~ aRricultorcs int e r e ­

sados, hahr fÍ n h' :c ho a ~ 'i tf) S y ,,¡ p'1ís un Il"Il,: f1 c i(¡ 
tra'ic l.:ml<:lItal. 

Su at en to se rvi<1 Qr. 

--- --+-.-+-----


